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czy stowarzyszenia zwieksza sie proporcjonalnie do
rozwoju organizacji — wtedy bowiem pojawigjq sie
kolejne obszary dziatania, a problemy, ktére nalezy
rozwigzac, sq coraz bardziej ztozone. Wraz z posze-
rzeniem zakresu dziatalnosci zwieksza sie takze ilos¢
pracownikéw i wolontariuszy oraz rosnie liczba be-
neficjentéw objetych wsparciem. To wszystko, wraz
z dostepem do wiekszych zasobdw finansowych,
w istotny sposdb wptywa na poziom ponoszonej
odpowiedzialnosci oraz ryzyka dziatalnosci organi-
zacji. Te uwarunkowania zmuszajg kazdg organiza-
Cjg do wdrozenia w codzienng praktyke planowa-
nia kolejnych dziatan - zardwno biezgcych, jak
i tych, ktére dotyczg dalszej przysztosci. W tej sytu-
acji nieodzowne staje sie stworzenie dtugofalowej
strategii rozwoju, ktéra uwzgledni i podda analizie
wszystkie szanse i zagrozenia dla dalszego dziata-
nia oraz wskaze mocne i stabe strony organizacji.

Nieodzowne jest oparcie rozwoju na trwatych pod-
stawach, czyli z jednej strony na dgzeniu do zato-
zonych celdw, a z drugiej na skutecznym pozyski-
waniu srodkdw na dziatalno$¢ w oparciu o dostep-
ne zrédta finansowania. Nie wszystkie przyszte dzia-
tania bedg mogty byc¢ realizowane w oparciu
o wtasne zasoby — do podjecia wiekszosci niezbe-

dne bedzie zaangazowanie zewnetrznych zrédet
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finansowania. Zaletg oparcia dziatan na wtasnych
zasobach jest minimalizacja ryzyka podejmowa-
nych decyzji, jednak ograniczonos¢ wewnetrznych
zasobdw minimalizuje takze zakres dziatan. Z dru-
giej strony pozyskanie zewnetrznych Zzrédet finan-
sowania zdecydowanie zwieksza zakres mozliwosci,
ale takze zwieksza odpowiedzialnose i ryzyko funk-
cjonowania organizacji. Te dwa aspekty nalezy
bra¢ pod uwage w momencie podejmowania
decyzji o wykorzystaniu réznych zrédet finansowa-

nia dziatalnosci organizacji pozarzgdowej.
4.1.2.2 Zarzgdzanie organizacjq pozarzgdowqg

Zarzgdzanie organizacjg w gtdwnej mierze dotyczy
ludzi i ma za zadanie umoZliwienie im wspdinego
osiggania wybranych celdéw oraz uczynienie pozyt-
ku z ich zalet, a z wad, cech zupetnie nieistotnych.

Nieumiejetnosé zarzqgdzania to jeden z najwazniej-

szych powodoéw niepowodzen nowych organizacii.

Dlaczego potrzebna jest struktura zarzgdzania?

Kazda organizacja, nawet bardzo mata, dziata
w pewnej strukturze zarzqdzania. Podstawowym
zadaniem zarzgdzania jest sprawienie, aby ludzie

mogli wspdlnie osigga¢ wyznaczone cele, wyzna-
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jac wspdlne wartosci, majgc mozliwoseé szkolenia
i rozwoju. Jest to niezbedne do skutecznego dzia-

tania i reagowania na zmiany23,

Liderom matych, nieformalnych organizacji takie
postawienie sprawy moze sie wydawaé na wyrost,
Ich grupy przez lata dziatajg bowiem sprawnie bez
zdefiniowanych struktur zarzgdzania. Prawda jest
jednak taka, ze czesto liderzy nieSwiadomie biorg
na siebie funkcje przywoddcy, wyznaczajg kolejne
dziatania i namawigjg ludzi do uczestniczenia
w ich realizacji. Taki model prowadzenia organiza-
cji w duzej mierze uzalezniony jest od charyzmy
lidera. Najtrudniejszym za$§ testem dla organizacii
jest sytuacja, gdy z powodu réznych zewnetrznych
zdarzen lidera na chwile zabraknie lub organizacja
rozroénie sie do tego stopnia, ze jedna osoba nie
bedzie juz w stanie zapanowad nad wszystkim, co
sie w niej dzieje. Dlatego liderzy od poczgtku po-
winni budowac zreby systemu zarzgdzania.

Kazdqg organizacje tworzg osoby posiadajgce roz-
ne umiejetnosci i wiedze. Musi wiec by¢ ona bu-
dowana na podstawie wzajemnego porozumienia

i indywidualnej odpowiedzialnosci. Wszyscy powin-

28 Drucker P. F., Zarzgdzanie organizacjg pozarzgdowq. Teoria
i praktyka, Warszawa: Fundusz Wspdtpracy, 1995.
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ni wiedzie¢, co chcqg osiggngc, a takze, ze ich wy-
sitki wspomagajg starania pozostatych cztonkéw
organizacji i sg dla nich zrozumiate.

W zwigzku z tym podstawowe dla zarzgdzania jest
okreslenie misji, dla ktérej organizacja dziata, czyli
wyznaczenie jej funkcji spotecznej. Kolejnym zas
krokiem jest wyznaczenie celéow operacyjnych oraz
wyznaczenie celu szczegotowego kaidemu
z cztonkéw organizaciji, zgodnego z celem prze-
wodnim, ale rdbwnoczesnie odpowiadajgcego mo-

tywacjom danej osoby.

Rola lidera

Nie ma jednego dobrego modelu struktury zarzq-
dzania. Kazdorazowo nalezy modyfikowaé jg pod
kagtem specyfiki danego przedsie wziecia oraz oto-

czenia i poziomu rozwoju organizaciji.

Strategie dziatah organizacji wyznacza jej prze-
wodni cel, strategia natomiast decyduje o struktu-
rze zarzgdzania. Niezaleznie od ostatecznie przyje-
tego modelu w kazdej organizacji muszg znalezé
sie liderzy, ktérzy wyznaczg misje organizacii, pozy-
skajg ludzi oraz otoczenie do realizacji celdw. Osta-

tecznie nie muszg petni¢ zadan zwigzanych z za-
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rzgdzaniem, jednak zawsze nadajg kierunek pracy

organizacii.

W fundacjach liderzy zazwyczaqj zostajg fundatorao-
mi, tworzqg statut i zreby funkcjonowania instytucii.

W stowarzyszeniach muszg przekona¢ grupe do
przyjecia konkretnych rozwigzan. W kazdym przy-

padku wyznaczajq kierunek rozwoju instytucii.

Rola cztonkow organizacii

Organizacja nie istniataby bez swoich cztonkdw.
Ich zbiorowy wysitek procentuje osiggnieciem ce-
6w organizaciji. Dla nich tworzy sie strukture zarzg-
dzania tak, aby mogli w najbardziej efektywny spo-
séb przyczyni¢ sie do sukcesu organizacii.

W przypadku fundacji nie ma kwestii cztonkostwa,
dlatego rola poszczegdlnych oséb w duzej mierze
zalezy od petnionej przez nich funkcji. Inne zadania
stojg przed zarzgdem, inne przed radqg fundaciji,
jeszcze inne przed jej szeregowymi pracownikami.
Udziat tych ostatnich w kreowaniu misji organizaciji,
planie jej dziatan uzalezniony jest od decyzji rady
i zarzgdu.

W przypadku stowarzyszenia wszyscy jego czton-
kowie biorg udziat w planowaniu i decydowaniu

o strukturze zarzgdzania. Pomimo fego, ze stowa-
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rzyszenie tworzy organy petnigce rdzne funkcje,
decyzje wigzgce podejmowane sq przez walne
zgromadzenie cztonkdw. W strukturze zarzgdzania
skutkuje to mniejszym dystansem pomiedzy zarzg-

dem a pozostatymi cztonkami.

Jakie modele zarzgdzania majg najczestsze zasto-
sowanie?

1. Struktura prosta
Jest to najmniej skomplikowana ze struktur. Charak-

teryzuje jg szerokg kontrolg przywodcy i mate
sformalizowanie. Zazwyczaj znajdujg sie w niej dwa
szczeble - luzny zespdt pracownikdw i jedna osoba
podejmujgca decyzje. Taka struktura wystepuje,
kiedy lider jednoosobowo kieruje organizacjq.

Struktura ta ma wiele zalet: jest prosta, elastyczna,

zapewnia jasny podziat odpowiedzialnosci. Szcze-
gdlnie przydatna okazuje sie w momentach kryzy-
sowych, kiedy frzeba szybko reagowac na sytu-
acje. Sprawdza sie przede wszystkim w matych
organizacjach.

Posiada tez jednak wiele stabosci. Kiedy organiza-

cja rozrasta sie (mamy tu na mysli nie tylko wzrost
liczby pracownikbw czy budzetu, ale réwniez zto-
zonos¢ dziatan podejmowanych przez organiza-
cje). zwieksza sie takze obcigzenie osoby nig kieru-

jacej, a to prowadzi do opdznieh w podejmowaniu
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decyzji i moze sparalizowac¢ funkcjonowanie orga-
nizacji. Ponadto struktura taka w przypadku utraty
lidera w duzej mierze narazona jest na rozpad.

2. Struktura hierarchiczna
W strukturze hierarchicznej mamy kilka stopni od-

powiedzialnoéci, poczynajgc od zarzgdu. przez
kierownikdw kolejnych szczebli, na szeregowych
pracownikach kohczgc. Podziat kompetencji jest
jasny i przejrzysty, jasna jest tez Sciezka kariery.
Struktura taka sprawdza sie szczegdinie w duzych
organizacjach, wykonujgcych rutynowe zadania.
Jej zasadnicze cechy to: scentralizowana wtadza,
waski zasieg kontroli i podejmowanie decyzji
zgodhnie z hierarchig waznosci.

Do zalet tej struktury nalezy skutecznos¢ w wyko-

nywaniu standardowych dziatah. Moze ona funk-
cjonowac, majgc nawet stabo wykwalifikowanych
(a przez to tanich) pracownikdw na nizszych szcze-
blach hierarchii.

Natomiast jej wadg jest bardzo niska innowacyj-

nos$¢, nieumiejetnos¢ reagowania na zmiany, co
w przypadku organizacji pozarzgdowych ma pod-
stawowe znaczenie. Ponadfto, organizaciji takiej
stosunkowo frudno pozyskac silnie zaangazowa-

nych pracownikdw, w szczegdlnosci nieptatnych.
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Nie znajdujg oni w takiej organizaciji przestrzeni do
samoredalizacii.

Z pewnosciqg jednak struktura hierarchiczna spraw-
dza sie w przypadku organizacji pozarzgdowych,
ktére ze wzgledu na charakter swych dziatan mu-
szq by¢ sformalizowane. Dotyczy to miedzy innymi
prowadzenia konkurséw grantowych.

3. Struktura macierzowa
Cechg szczegding tego modelu jest przeniesienie

znacznej odpowiedzialnosci na lideréow poszcze-
golnych dziatan. Zarzqgd w takiej strukturze delegu-
je zadania zgodnie z kompetencjami na poszcze-
gdlne dziaty lub - w przypadku niewielkich organi-
zacji — na poszczegdlne osoby, ktdre odpowie-
dzialne sqg za ich wykonanie, a wiec kolejno: zapla-
nowanie prac, nabdr pracownikdw, czuwanie nad
redlizacjg zadania zgodnie z harmonogramem
i budzetem oraz jego rezultatami. Rola zarzgdu
polega gtdwnie na kontrolowaniu wynikbw, mniej
ingeruje on w proces realizacji zadan.

Zaletq takiej struktury jest duza elastycznose i wyso-

ka skutecznos¢, poniewaz przekazanie czesci de-
cyzji, a co za tym idzie odpowiedzialnosci, motywu-
je do wydajniejszej i lepiej przemyslanej pracy.
Umozliwia organizacji readlizacje w jednym czasie

wielu roznych projektdw. Dobrze sprawdza sie przy
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krétkotrwatych dziataniach angazujgcych wiele
o0sbéb, takich jak uliczna zbidérka pieniedzy czy or-
ganizacja koncertu charytatywnego. W modelu
tym, ci sami cztonkowie organizacji mogqg jedno-
czesnie petni¢ funkcje lidera w jednym dziataniu,
eksperta w drugim, asystenta w tfrzecim, zgodnie ze
swoimi kompetencjami. Pozwala on optymalnie
wykorzystac¢ potencjat ludzi. Trzeba jednak pamie-

tac, ze do jego wad nalezy wymobg sprawnej koor-

dynacji dziatan i konieczno$¢ zharmonizowania

plandw pracy.

Jaki model wybraé?

W tfrakcie swojej pracy organizacja moze korzystac
z rbéznych modeli zarzgdzania. Moze tez w tym sa-
mym czasie, na potrzeby poszczegdlnych dziatan,
przyjmowac rézne modele lub ich wariacje. Po-
nadto, w syfuacjach kryzysowych wtasciwa struktu-
ra powinna umozliwia¢ szybkie podejmowanie
i realizowanie decyzji. Musimy jednak pamietac, ze
zarzqgdzanie jest procesem wymagajgcym statej
obserwaciji, oceny i wprowadzania zmian.

Niezaleznie od obranej struktury zarzgdzania jej

najwazniejszqg cechg musi by¢ przejrzystosé.
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Przyjmujgc wybrany model zarzgdzania powinni-

smy wzigé pod uwage:

e wiek i rozmiar organizaciji,

e mMisje organizaciji,

e Obszar dziatania organizacii,

e cztonkdw,

e formy dziatah podejmowanych przez organi-
zacje,

e udziat jej liderdbw i cztonkdw w codziennych
pracach oraz procesach decyzyjnych,

¢ plan dziatan.

Analize wszystkich tych czynnikdw powinnismy po-

wtarza¢ cyklicznie (np. raz do roku), aby ocenic,

czy przyjeta struktura zarzgdzania wcigz spetnia

swoje funkcje. Musimy tez pamietac, ze pozytywny

wptyw na funkcjonowanie struktury zarzgdzania

majg préby jej modernizacji realizowane przy

udziale zespotu, nawet w wypadku, kiedy w wyniku

kolejnych préb wrdci on do pierwotnego modelu.

Dzieje sie tak dlatego, ze préby wdrozenia nowych

rozwigzan, a nawet dyskusje o nich, podnoszg we-

wnetrzng $wiadomos¢ organizacii oraz akceptacije

dla wybranego modelu.
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5. Finansowanie dziatalnosci organizacii
5.1. Zrodta finansowania inicjatyw lokalnych

Dywersyfikacja zrédet dofinansowania stanowi
podstawe skutecznego zarzgdzania finansami or-
ganizacji pozarzgdowej. Doswiadczenia licznych
organizacji pokazujq. ze poleganie tylko na jednym
rodzaju dotacji lub na jednym sponsorze moze zo-
graza¢ niezaleznosci i autonomicznosci organizacii
oraz zmniejsza szanse na jej stabilne funkcjonowa-
nie. Organizacje dziatajgce w lokalnych spotecz-
nosciach mogg by¢ finansowane z wielu réznych

zrbdet, zarbwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

W niniejszej publikaciji przedstawiamy katalog naj-
czesciej wystepujgcych form finansowego wspar-
cia organizaciji.

1. PRZEGLAD WYBRANYCH ZRODEL. FINANSOWANIA

7RODtA WEWNETRZNE

SKLADKI CZLONKOWSKIE — wystepujg tylko w orga-
nizacjach typu cztonkowskiego, czyli stowarzysze-
niach (zardwno zarejestrowanych, jak i zwyktych)

i zwigzkach stowarzyszen.
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Sq to regularne wptaty wynikajgce z przynaleznosci
do organizacji. Ptacenie sktadek cztonkowskich jest
jednym z najwazniejszych obowigzkdédw cztonkdw
stowarzyszenia, a uchylanie sie od tego obowigzku
moze by¢ powodem wykluczenia z grona czton-

kow.

DZIALALNOSC STATUTOWA ODPEATNA - moze byc
prowadzona przez organizacje, ktéra ma odpo-
wiednie zapisy w statucie. Polega na pobieraniu
optat za dziatania — ustugi, produkty oraz sprzedaz
przedmiotdéw darowizny - prowadzone w ramach
odptatnej dziatalnosci statutowej. Optaty sg zwro-
tem poniesionych naktaddw, czyli nie mogqg prze-
wyzsza¢ sumy kosztdéw bezposrednio zwigzanych
z powstaniem danej ustugi lub produktu i muszg
by¢ przeznaczone na finansowanie dziatalnosci
statutowej organizacji. Dodatkowym wymogiem sg
ograniczone koszty zatrudnienia osdb przy wyko-
nywaniu statutowej dziatalnosci nieodptatnej i od-
ptatnej, ktére nie mogqg przekraczac 1,5-krotnosci
przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w sek-
torze przedsiebiorstw ogtaszanego przez GUS. Or-
ganizacja nie moze prowadzi¢c odptatnej dziatal-

nosci pozytku publicznego i dziatalnosci gospodar-
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czej w odniesieniu do tego samego przedmiotu

dziatalnosci.

DZIAtALNOSC GOSPODARCZA - poniewaz organi-
zacje pozarzgdowe nie dziatajg dla zysku, powinna
stanowi¢ tylko uzupetnienie dziatalnosci statutowe;
organizacji. Dziatalno$¢ gospodarcza nie moze
dominowa¢ nad dziatalnodcig statutowq organi-
zacji, a catkowity z niej zysk musi by¢ przeznaczony
na readlizacje dziatan statutowych. W celu prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej konieczne jest
wpisanie organizacji do rejestru przedsiebiorcow
w KRS. Tym samym organizacja podlega takim sa-
mym przepisom podatkowym, jak podmioty dziata-
jace dla osiggania zysku, co wigze sie m.in. z ko-
niecznosciqg odprowadzania podatku dochodo-

wego.

7RODA ZEWNETRZNE

DAROWIZNA - moze mie¢ forme finansowq Iub
rzeczowq. Moze byc¢ przekazana jedynie organiza-
cjom posiadajgcym osobowose prawng i musi by¢
przeznaczona na cele zawiergjgce sie w sferze
zadan publicznych. Organizacja moze otrzymac
darowizne zarbwno od o0séb fizycznych, jak

i prawnych (np. firm). Osoba prywatna przekazujg-
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ca darowizne moze jg odliczy¢ od podstawy opo-
datkowania w kwocie nie wyzszej niz 6% uzyskane-
go dochodu, natomiast firma w kwocie nie wyzszej

niz 10% uzyskanego dochodu.

SPONSORING - forma wspdtpracy ze sponsorem,
ktory przekazuje organizacji srodki finansowe i ma-
terialne Iub zapewnia jej wykonanie pewnych
ustug w zamian za korzysci, gtbwnie dotyczqce
promociji sponsora. Warunki finansowania organi-
zacji przez sponsora powinny by¢ zawarte w umo-

wie, ktdrej tres¢ ustalajg obie strony.

JEDEN PROCENT - stanowi odpis od podatku do-
chodowego od 0sbb fizycznych w wysokosci 1% na
rzecz organizacji pozytku publicznego. Jest to spo-
sOb finansowego wsparcia, jokie podatnicy od
2004 roku mogq przekazac organizacjom posiada-
jacym status pozytku publicznego (OPP).

Organizacje korzystajq z wielu innych zrédet finan-
sowania - m.in. ze zbidrek publicznych, spadkdw,

kredytéw, charytatywnych SMS-ow.,

DOTACIE - efektywne dziatanie organizacji pozao-
rzgdowych nie jest mozliwe bez dodatkowych
srodkéw finansowych na realizacje inicjatyw spo-

tecznych. Dlatego tez organizacje siegajg po fun-
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dusze z dotacji, ktére sg udzielane zardwno przez
instytucje publiczne, jok i prywatne. Przyznanie do-
tacji odbywa sie wedtug zasad ustalonych przez
grantodawce (instytucje wspierajgcqg inne organi-
zacje). Ze wzgledu na réznorodnos¢ grantodaw-
cow i olbrzymie zréznicowanie wytycznych i celdw,
jakimi kierujg sie przy udzielaniu dofinansowania,
frudno jest podac¢ uniwersalne zasady przyznawa-
nia dotacji. Istnieje jednak katalog najczesciej po-
jawiagjgcych sie elementdw zwigzanych z udziela-

niem dotacji.

WOLONTARIAT - najpopularniejsza obecnie defini-
cja ,bycie wolontariuszem to bezptatne, Swiado-
me, dobrowolne dziatanie na rzecz innych, wykra-
czajgce poza wiezi rodzinno - kolezenhsko - przyja-
cielskie.”24

Wolontariuszem moze by¢ kazdy, w kazdej dziedzi-
nie zycia spotecznego, wszedzie tam, gdzie taka
pomoc jest potrzebna, ale pamietajmy, ze nie kaz-
dy wolontariusz jest odpowiedni dla kazdego ro-

dzaju pracy.

24 7rédto: M. Ochman, P. Jordan: Jak pracowaé z wolontariu-
szami. Warszawa 1997, s. 9.
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Jak nalezy rozumiec¢ poszczegdine elementy przy-
toczonej definicji?

bezptatnosé — wolontariusz nie otfrzymuje za swojg
prace wynagrodzenia. Chodzi tu oczywiscie o wy-
nagrodzenie pieniezne. Wolontariusz otrzymuje
bowiem innego rodzaju .nagrody” - pozamate-
riaine czynniki motywujgce go do podjecia i wyko-
Nnywania pracy, np. udziat w bezptatnym szkoleniu,
organizowanie Dnia Wolontariusza, zapraszanie na
zebrania pracownikdw itp.

dobrowolno$¢ — wolontariusz sam podejmuje okre-
slone dziatania, nikt go do tego nie zmusza; mogq
kierowac¢ nim rézne motywy., ktérych poznanie jest
niezbedne w celu uksztattowania jak najbardziej
efektywnych relacji pomiedzy wolontariuszem,
a podmiotem korzystajgcym z jego ustug.
swiadomos¢ — ,rozumiana jest jako dobry stan psy-
chiczny umozliwigjgcy pozytywne dziatanie na
rzecz wtasnego Srodowiska” (M. Ochman, P. Jor-
dan: Jak zdoby¢ i zatrzymac wolontariusza. Szkole-
nie z zakresu organizacji i zarzgdzania pracqg wo-
lontariuszy. Warszawa 2003, s. 51.).

wykraczanie poza relacje rodzinno-kolezenhsko-

przyjacielskie — nie kazde dziatanie, ktére ma chao-
rakter bezptatny, dobrowolny i swiadomy jest bo-

wiem wolontariatem. Gdy $wiadomie, z wtasnej
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woli, bez wynagrodzenia pomagamy mtodszemu
bratu w przygotowaniu do sprawdzianu, nie jeste-
smy wolontariuszami; bratu pomagamy dlatego, ze
jest bratem, przyjacielowi — bo jest przyjacielem.
Wolontariusz decyduje sie natomiast na prace na
rzecz ludzi, z ktérymi nie wigzg go wymienione rela-

cje.

Wolontariusz

Wolontariuszem moze by¢ kazda osoba posiada-
jagca odpowiednie kwadlifikacje do wykonywania
okreslonej pracy oraz motywacje do bezptatnej
dziatalnosci na rzecz innych.

Wolontariuszami kierujg rézne powody - sg tacy,
ktérych motywuje bezinteresowna cheé¢ pomocy
drugiemu cztowiekowi, sqg altruistami wrazliwymi na
problemy innych, ale sq tez tacy. ktérzy chcqg reali-
zowac swoje cele i zaspokaja¢ wtasne potrzeby,
jednoczesnie jednak dziatajg na rzecz innych osbéb;
wolontariat jest dla nich formg pogodzenia potrzeb
i intereséw réznych grup i jednostek.

Wolontariat jest relacjg. z ktérej korzystajg obie
stfrony — po pierwsze: nasza organizacja, gdyz zy-
skuje wsparcie nowego pracownika, po drugie:

sam wolontariusz, ktéry zyskuje nowe do$wiadcze-
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nia, rozwija kwalifikacje, zdobywa umiejetnosci,
pozyskuje znajomych i przyjaciot.

Wsparciem dla wolontariuszy w postaci poradnic-
twa, informaciji i szkolen oraz pomocg w znalezieniu
odpowiedniej placoéwki zajmujg sie Centra Wolon-

tariatu.

Wolontariat a prawo

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym funk-
cjonowanie wolontariatu w Polsce jest Ustawa
0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie z dnia 24 kwietnia 2003 r.

Ustawa okresla, jakie wolontariusz powinien posia-
dac¢ kwalifikacje i spetnia¢ wymagania odpowied-
nie do rodzaju i zakresu wykonywanych swiadczen,
jezeli obowigzek posiadania takich kwalifikacji
i spetniania stosownych wymagan wynika z odreb-
nych przepisow.

Ustawa wprowadza tez obowigzek podpisywania
porozumien miedzy wolontariuszami a organiza-
cjami i urzedami korzystajgcymi z ich ustug.
Porozumienie to reguluje zakres, sposdb i czas wy-
konywania pracy przez wolontariusza.

Korzystajgcy ma obowigzek (na zgdanie wolonta-
riusza) potwierdzi¢ tre$¢ owego porozumienia na

pismie. Natomiast, gdy $wiadczenie wolontariusza
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wykonywane jest przez okres dtuzszy niz trzydziesci
dni, korzystajgcy jest ustawowo zobligowany do
nadania porozumieniu formy pisemnej.

Podmiot korzystajgcy z ustug wolontariusza ma
zgodnie z art. 45 obowigzek informowa¢ wolonta-
riusza o ryzyku dla zdrowia i bezpieczenstwa zwig-
zanym z wykonywanymi $wiadczeniami oraz o za-
sadach ochrony przed zagrozeniami; zapewniac
wolontariuszowi bezpieczne i higieniczne warunki
wykonywania przez niego Swiadczen; pokrywad
koszty podrdzy stuzbowych i diet,

Korzystajgcy moze (ale nie jest do tego zobowig-
zany) pokrywac¢ inne niezbedne koszty ponoszone
przez wolontariusza, zwigzane z wykonywaniem
Swiadczen na rzecz korzystajgcego oraz koszty
szkoleh wolontariuszy w zakresie wykonywanych
przez niego Swiadczen okreslonych w porozumie-
niu.

Wolontariuszowi przystuguje ubezpieczenie z tytutu
wypadku przy wykonywaniu swiadczen.

Gdy wolontariusz $wiadczenia te wykonuje przez
okres nie dtuzszy niz trzydziesci dni, korzystajgcy jest
zobowigzany zapewni¢ ubezpieczenie od na-

stepstw nieszczesliwych wypadkow.
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2. PRZEGLAD DOTACJI

e Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Oby-
watelskich na lata 2009-2013 (PO FIO)

Stanowi programowq oferte Rady Ministrow wspar-
cia polskich organizacji pozarzgdowych. Celem PO
FIO jest zwiekszenie udziatu organizacji pozarzgdo-
wych w redlizacji zadan publicznych poprzez
wdrazanie horyzontalnych zasad: partnerstwa, in-
nowacyjnosci, zrbwnowazonego rozwoju i rbwnosci
szans. PO FIO jest na tyle pojemnym konkursem, ze
praktycznie kazdy pomyst na aktywnos¢ spoteczng
ma szanse na dofinansowanie. O dofinansowanie
projektdbw jednorocznych lub dwuletnich w ra-
mach PO FIO mogg ubiegac sie organizacje poza-
rzgdowe, podmioty koscielne i zwigzki wyznaniowe,
a takze spdtdzielnie socjalne. PO FIO jest pierwszym
krajowym programem finansowanym tylko z bu-
dzetu panstwa. Zakres zadan w ramach 4 prioryte-
tow jest bardzo szeroki i dotyczy praktycznie wszyst-
kich obszardw pozytku publicznego. Najwiecej
obszardw wsparcia znajduje sie w priorytetach 1.
i 3. Priorytet 2. nastawiony jest bezposrednio na
wsparcie organizacji  pozarzgdowych. Wartosé
dotacji moze wynosi¢ od 10 000 do 300 000 zt,
a w zaleznosci od wartosci projektu wymagany jest

wktad wtasny od 10 do 20%. W przypadku projek-
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tOow do 40 000 zt mozliwy jest 10% wktad rzeczowy.
Projekty mogqg trwac¢ do 2 Iat.

Wie cej informacji: www.pozytek.gov.pl

¢ Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL)
Jeden z najwiekszych funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej, obejmujagcy lata 2007 — 2013, ktérego
celem jest rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski,
wzrost zatrudnienia oraz zwiekszenie spdjnosci spo-
tecznej, gospodarczej i terytorialnej naszego kraju
z krajami Unii Europejskiej. Konkursy ogtaszane sq
zarbwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym —
w kazdym z wojewddztw. Szczegdlnie atrakcyjne
dla matopolskich organizacji pozarzgdowych mo-
ga byc¢ 3 konkursy w ramach fzw. inicjatyw oddol-
nych na rzecz podnoszenia aktywnosci zawodowej
na obszarach wiejskich

o Priorytet VI, Dziatanie 6.3

e Priorytet VI, Dziatanie 7.3

o Priorytet IX, Dziatanie 9.5

Projekty readlizowane w ramach ninigjszych konkur-
sOw muszg by¢ realizowane na obszarach miejsko-
wiejskich, do 25 tysiecy mieszkancodw; czas frwania
projektu zalezy od Priorytetu — do 6 i 12 miesiecy;

maksymalny budzet wynosi 50 000 zt.
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Bezptatnego wsparcia w zakresie przygotowania
whioskdw o dofinansowanie do PO KL udzielajg
m.in. Regionalne Osrodki EFS dziatajace w Krako-
wie, Nowym Sgczu, Tarnowie i Oswiecimiu.

Wiecej informaciji: www. pokl.wup-krakow.pl

¢ Lokalne Grupy Dziatania (LGD)

Odpowiadajg za tworzenie i redlizacje strategii
rozwoju lokalnego dla danego terytorium.

Dziatajg na zasadach partnerskich, skupiajgc wielu
partnerdw - zardwno sposrdd osdb fizycznych, jak
i przedstawicieli réznych sektordw: biznesu, admini-
stracji i organizacji pozarzgdowych. Dziatalnosé
LGD finansowana jest z Programu Rozwoju Obszao-
row Wiejskich na lata 2007-2013.

LGD w celu wdrazania strategii rozwoju przyznajq
dotacje na readlizacje projektdw skierowanych do
lokalnych spotecznosci. W zaleznosci od typu pro-
jektu organizacje moggq liczy¢ na refundacje od 50
do 80% kosztdw projektu, 1j. od 4500 zt do 300 000
zt. W Matopolsce funkcjonuje kilkanascie LGD.
Wiecej informacji na stronach Matopolskiej Sieci
LGD:

www.lgd.malopolska.pl/ oraz www.wrotamalopolski.pl

- 102 -



Seigga dla Sottysa

 Fundacja im. Stefana Batorego

Dotacje na inicjatywy obywatelskie, wyrdwnywa-
nie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, rozwdj
instytucjonalny trzeciego sektora, programy mie-
dzynarodowe.

e Forum Darczyncow

Jest to zwigzek niezaleznych finansowo organizacii
przyznajgcych dotacje na cele spotecznie uzy-
teczne. Forum powstato by doskonali¢ umiejetno-
sci grantodawcow i upowszechniac dobre praktyki
w przyznawaniu dotacji. Forum zrzesza 18 fundacii
i stowarzyszen, ktére przyznajg wsparcie w takich
obszarach, jak: nauka i edukacja, pomoc spotecz-
na, ochrona zdrowia, dziedzictwo kulturowe i sztu-
ka, ochrona srodowiska, zwalczanie bezrobocia,
rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, rozwédj te-
rendw wiejskich i przedsiebiorczosci, przestrzeganie
praw cztowieka, wspdtpraca miedzynarodowa.
Odbiorcami pomocy mogq by¢ zarbwno organi-
zacje pozarzadowe, jak i grupy nieformalne. Zaso-
dy i formy przyznawania wsparcia ustalajg po-
szczegdini cztonkowie Forum.

Wiecej informacji wraz z podanymi adresami

cztonkdw Forum: www.forumdarczyncow.pl
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6. Od problemu do projektu

6.1 Trzy kroki do pozyskania dotacji na re-
alizacje projektu:
PROJEKT - dotacje najczesciej przyznawane sg na
realizacje scisle okreslonego przedsiewziecia, ktdre
zmierza do okreslonego celu i charakteryzuje sie
szczegbtowym harmonogramem, budzetem oroz
okreslonymi rezultatami.
KONKURS - wiekszo$¢ dotacji udzielana jest na
drodze konkursdw, podczas ktérych ztozone projek-
ty oceniane sg pod kgtem FORMALNYM (spraw-
dzenie podmiotu ubiegajgcego sie o dofinanso-
wanie oraz wszystkich wymaganych dokumentdéw)
oraz MERYTORYCZNYM (sprawdzenie, czy i na ile
projekt wpisuje sie w cele i wytyczne konkursu).
WNIOSEK APLIKACYJNY - jest to obowigzkowy for-
mularz zawierajgcy opis projektu, ktéry po wypet-
nieniu zostaje przestany na konkurs. Formularz
opracowany jest przez grantodawce — dos¢ czestq
praktykg jest podawanie punktaciji, jaka moze by¢
przyznana za poszczegdlne czesci opisu projektu.
Do wniosku aplikacyjnego najczesciej wymagane
jest zatgczenie dodatkowych dokumentéw, np.
statutu organizacji, aktualnego odpisu z KRS, spra-
wozdania merytorycznego i finansowego za ostatni

rok dziatalnosci, zaswiadczenia z banku o posiada-
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nych srodkach lub, w przypadku projektéw part-
nerskich, listu infencyjnego od partnera.

WKEAD WEASNY - niektére dotacje mogq stanowic
z gory okreslony procent catkowitych kosztéw prze-
znaczonych na readlizacje projektu. W takim wy-
padku organizacja ubiegajgca sie o dotacje musi
dysponowac¢ witasnym wktadem FINANSOWYM
(w postaci poniesienia wydatku pienieznego po-
chodzgcego z wtasnych funduszy lub od innego
sponsora/z innego grantu) lub wktadem RZECZO-
WYM (w postaci wniesienia okreslonych sktadnikdéw
majgtku do projektu, np. wyposazenia, materiatdw

czy pracy wolontariuszy).

6.2 Logika projektow czyli jak prawidtowo napi-
saé projekt
Jak napisaé dobry projekt?
1. Czym jest projeki?
Projekt jest metodqg pracy. Jest zapisem pomystu,
planu na rozwigzanie jaokiego$s waznego spotecznie
problemu.
Czesto styszy sie okreslenie: myslenie projektowe.
Nie oznacza to nic innego. jak zadaniowa metoda
pracy, zwigzana z tym, ze projekt jest ograniczony
w czasie, stanowi spdjng. zamknietg catosé. Ma on

swdj doktadnie okreslony poczgtek i koniec. Jest to
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wazne w konteksicie pozyskiwania funduszy. po-
niewaz grantodawca moze uwzglednic jedynie e
koszty. ktdre odbyty sie w terminie trwania projektu.
Jesli np. nasz projekt zaczat sie 1. kwietnia 2010
roku, a mamy fakture za telefon z dnia 20. marca
2010 roku, nie mamy mozliwosci rozliczenia tej fak-
tury w ramach pieniedzy z tego projektu, nawet
jedli telefonu uzywalismy np. do przygotowania
wniosku itp.

Aby wykona¢ dobre planowanie do projektu nie-
zbedna jest wiedza o rzeczywistosci, w ktorej
chcemy realizowacé nasze projekty. Wiedza ta na-
bywana jest na podstawie:

e wtasnego doswiadczenia, doswiadczenia innych
ludzi, organizaciji

e obserwaciji,

e analizy dostepnych zewnetrznych zrédet danych
(np. statystyki, badania, media).

Dobre praktyki: Organizacja X prowadzi biuro,
w ktorym odbiera telefony z pytaniami o bezptatne
zajecia z obstugi komputera dla senioréw. Ponie-
waz te telefony zdarzajq sie bardzo czesto, organi-
zacja X szuka w miescie w ktérym dziata mozliwosci
skorzystania z takich zajec. Niestety, okazuje sie, ze
nie ma takiej oferty dla senioréw. Dodatkowo ze

statystyk wynika, ze zwieksza sie liczba oséb star-

- 106 -



Scigga dla Sottysa

szych w regionie, oraz ze tylko niewielka liczba po-
trafi obstugiwac komputer. W zwigzku z tym czton-
kowie organizacji podeimujg decyzie o redlizacji
projektu, w ramach ktérego seniorzy bedq mogli
korzystac¢ z zaje¢ nauki obstugi komputera.
Pytania przydatne podczas planowania projektu:

e Jakajest sytuacja? Jakie problemy?

e Co chce zmieni¢ i dlaczego? Do kogo kie-

ruje moje dziatania?
e Co chce zrobi¢? Jak to zrobie? Kiedy?
o lle to bedzie kosztowato?

e Coztego wyniknie? Co osiggne?

Najlepigj jest spisa¢ sobie odpowiedzi na te pyto-
nia, nawet, jesli wydajg nam sie oczywiste. Pomo-
ga nam one dobrze zaplanowac i napisac projekt.
2. Najwazniejszy jest problem

Jesli juz mamy wiedze na temat obszaru w ktérym
umieszczony jest nasz projekt, mozemy sformuto-
wac problem. Od problemu wszystko sie zaczyna,
jest on najwazniejszg czesciq kazdego projektu. Bez
problemu nie ma projektu.

Dobre praktyki: Problem mozemy ujgé w réznego
rodzaju stwierdzeniach:

- Niski poziom wiedzy na temat...

- Brak wsparcia dla seniorow w zakresie. ..
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Dobrg metodq jest sformutowanie problemu tak,
by tatwo byto go uzasadni¢ (unikamy stwierdzen
subiektywnych), oraz by tatwo byto wskazac jakie
rozwigzania, dziatania mogqg by¢ podjete by pro-
blem usung¢. Jezeli uda nam sie dobrze zdefinio-
wac problem, dalsza praca nad projektem bedzie
tatwa i przyjemna. Jednak aby dobrze sformuto-
wac problem wymagane jest spore doswiadczenie
i wiedza. Zatem nie zrazajmy sie, gdy nie od razu
nam to wychodz. Umiejetno$¢ pisania przyjdzie
z czasem, gdy nabierzemy juz doswiadczenia.
Problem nie moze by¢ tez sformutowany w ten
sposdb: brak szkolen, brak poradnictwa. To nie jest
nasz problem, ktdéry chcemy rozwigzac¢. Proble-
mem jest to, co wynika z tego braku, np. niski po-
ziom wiedzy, izolacja i alienacja seniordw w spote-
czenstwie, brak integracji wewnatrz i miedzypoko-
leniowej itp.

Do okreslenia problemu potrzebujemy takze okre-
§lic grupe docelowq, czyli odbiorcéw — jednym
stowem mowigc — osoby, ktbre skorzystajg z nasze-
Qo projektu. Informacje na temat tej grupy takze
powinny by¢ obiektywne. Okreslamy takze jak du-
za jest ta grupa. Czy nasz projekt dotyczy wszyst-
kich seniorbw mieszkajgcych w Gorlicach, czy np.

grupy 25 seniordéw, ktérzy wezma udziat w szkoleniu.
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3. Mamy problem i co dalej?

Gdy mamy juz zdefiniowany problem, zaczynamy
tak naprawde pisac nasz projekt,

Sktada sie on zazwyczagj z takich czesci:

Cel - co sie zmieni po redlizacji dziatan? Jaka
zmiana zajdzie w grupie docelowej projekiu?
Formutujgc cele nie mozemy pisac¢: chcemy, aby
spadto bezrobocie. Cel musi by¢ mierzalny i realny
czyli: zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych w re-
gionie, zwiekszenie liczby osdb biorgcych udziat
w procesach rekrutacyjnych w Gorlicach, itp. Cel
powinien byc¢: takze okreslony w czasie i przestrzeni.
Cel musi by¢ osiggniety po zakohczeniu projektu.
Jesli tak sie nie stanie bedziemy musieli zwrdcic
otrzymane dofinansowanie wraz z odsetkami. War-
to o tym pamietac formutujgc cele.

Dziatania - jakie dziatania zostang podjete? Czesto
wymagane jest przedstawienie szczegdtowego
harmonogramu z podziatem na miesigce.
Pamietajmy, ze projekt to wszystkie dziatania, jakie
podejmujemy w projekcie. Jedli np. organizujemy
trzy dniowqg konferencje, to caty projekt nie trwa
frzy dni, ale musi objgc¢ takze dziatania przygoto-
wawcze do konferencji, a takze jakis czas po kon-
ferencji, w ktérym napiszemy sprawozdanie oraz

rozliczymy sie przed naszym grantodawcq. Pod-
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stawqg planowania dziatan jest cel, ktéry wczesniej
zdefiniowalismy. W projektach spotecznych najcze-
Sciej wykorzystywane dziatania to:

- warsztaty, szkolenia, konferencje, spotkania, se-
minaria

- staze, wizyty studyjne, wyjazdy w ramach wolon-
tariatu

- kampanie medialne

- zdjecia ze specyficznymi grupami odbiorcdw, np.
rehabilitacyjne, sportowe itp.

Dziatania majg doprowadzi¢ do realizacji celu.
Muszg uwzgledniac¢ specyfike grupy. Jesli organizu-
jemy dziatania dla oséb niepetnosprawnych, za-
dbajmy o to, by migjsce byto dostepne i przysto-
sowane do ich potrzeb, by byt obecny np. ttu-
macz/ka jezyka migowego, itp.

Budzet - jakie bedq koszty dziatan podejmowa-
nych w projekcie? Kosztorys powinien by¢:

- spdjny z harmonogramem - powinien odzwier-
ciedla¢ dziatania planowane w projekcie, nie mo-
gqa sie w nim znalez¢ koszty, ktére zwigzane sqg
z dziataniami, ktérych nie ma w harmonogramie.

- redlistyczny — czyli oparty na cenach rynkowych.
Nie wymyslamy cen, lecz wyznaczamy je na pod-
stawie naszego doswiadczenia lub na podstawie

ofert — dobrze jest zebrac kilka ofert od kilku konku-
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rencyjnych firm i wybra¢ najbardziej ekonomiczng,
kierujgc sie zasadg: najlepsza mozliwa jakos¢ za
Nnajnizszg mozliwg cene.

- przejrzysty — najlepiej, by budzet byt rozplanowany
robwnolegle do harmonogramu. Jest to o wiele lep-
sze z punktu widzenia osoby oceniajgcej projekt.

- szczegobtowy — wypisujemy catq kalkulacje kwoty
w budzecie. Gdy planujemy 3 dniowe warsztaty,
dla 20 oséb, i w dziataniach zostat uwzgledniony
poczestunek (kawa, ciastka) dla uczestnikdw, ktéry
wynosi 10 zt, wyszczegdlniamy: 3 dni x 20 osdb x 10
zt = 600 zt

- poprawny pod wzgledem matematycznym — do-
brze jest kilka razy sprawdzi¢ budzet, czy wszystkie
sumy sqg poprawne, czy nie ma w nim btedow.
Zazwyczaj grantodawce prosi o podanie kosztéw
wg podziatu na:

- koszty merytoryczne (zwigzane ze specyfikq pro-
jektu) — sqg to wszystkie koszty zwigzane z konkret-
nymi dziataniami, ktérych nie podejmowalibysmy
gdyby projekt sie nie odbywat.

- koszty administracyjne — koszty jakie ponosi orga-
nizacja oraz koszty zarzgdzania projektem. Jesli
projekt realizuje organizacja, ktéra wynajmuje biu-
ro, mozna wpisac¢ czes¢ kosztébw najmu, tak samo

z kosztami telefonu, internetu, materiaotdw biuro-

-111-



Seigqa Ma Soltysa

wych. Oczywiscie koszty te nie zawsze mogq by¢
pokryte w catosci. Jesdli organizacja realizuje dwa
projekty rébwnolegle, najlepiej pokry¢ potowe tych
kosztéw z jednego projektu a drugg potowe z dru-
giego. W te koszty mozemy takze wpisac wyna-
grodzenie dla koordynatora/koordynatorki projek-
tu, czyli osoby odpowiedzialnej za jego prawidtowy
przebieg, a takze koszty prowadzenia rachunku
bankowego, koszty prowadzenia obstugi ksiego-
wo-kadrowej itp.

Warto sprawdzi¢ doktadnie w dokumentacji kon-
kursowej, czy koszty administracyjne nie sq ograni-
czone. Wielu grantodawcdw pozwala, by koszty
administracyjne nie przekraczaty np. 20% catego
kosztu projektu. Czasem wymagany jest wktad
wtasny. Moze on by¢ finansowy lub niefinansowy
(rzeczowy). Warto zasiegngc¢ szczegdtowej infor-
macji w instytucji, ktéra udziela dofinansowania
i zastanowi¢ sie skad wezmiemy $Srodki na zapew-
nienie wktadu wtasnego. Wktadem rzeczowym
mogq by¢: praca wolontariuszy, darowizny rze-
czowe, nieodptatne wynajecie pomieszczen, po-
siadany przez organizacje sprzet.

O czym jeszcze warto pamietac, uktadajgc bu-

dzet?
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By¢ moze w informacji konkursowej znajdziecie
informacje o kosztach kwalifikowanych lub niekwa-
lifikowanych.

Koszty niekwalifikowane to te, ktérych grantodaw-
ce nie moze nam dofinansowac. Warto dowie-
dzie¢ sie jokie to koszty. W niektérych konkursach
grantowych kosztem niekwalifikowanym jest np.
zakup sprzetu, koszty wynajmu biura, koordynaciji
itp. Zazwyczaj w ramach projektu nie bedziemy
mogli starac sie o pienigdze na: zakup nierucho-
mosci, Srodkdw transportu, zaptacenie odsetek,
pokrycie kosztdw nie zwigzanych z realizowanym
projektem oraz poniesionych przed i po fterminie
readlizaciji projektu.

Rezultaty - Jest to wynik projektu. Wyrdzniamy bez-
posrednie i posrednie efekty projektu, oraz produk-
ty, czyli to co powstanie w wyniku realizacji projek-
tu (np. zostanie wydana publikacja). Czesto moze-
cie spotkac sie z wymiennymi okresleniami dwoch
typow rezultatow:

- bezposrednie, twarde, policzalne, mierzalne - te,
ktére tatwo zmierzy&, np. przeprowadzenie 20 go-
dzin warsztatdw, liczba przeszkolonych osdb itp.

- posrednie, miekkie, niepoliczalne, niemierzalne -
frudniejsze do okredlenia. Moze to by¢ np. zmiana

postaw lub wzrost motywacji do szukania pracy
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wsrdd uczestnikdw projektu. Rezultaty takie trudno
jest zmierzy¢, pomocna moze by¢ np. ankieta
ewaluacyjna, ktérg uczestnicy wypetnig po zakoh-
czeniu szkolenia i w niej ocenig wzrost swojej wie-
dzy, motywacji itp.

Ocenaq, czyli ewaluacja - sposéb w jaki organiza-
cja stwierdzi, ze osiggneta planowane rezultaty.
Szukamy odpowiedzi na pytanie, czy i jak udato
nam sie osiggng¢ zamierzone cele.,

4. Od projektu do wniosku

Kiedy juz mamy napisany projekt, mozemy prze-
ksztatcic go we wniosek. To wniosek, a nie projekt,
sktadamy w konkursie grantowym, by pozyskac
dofinansowanie. Wniosek jest ofertq, ktérg przed-
stawiamy ,sponsorowi”.

Od czego zaczge?

- Poszukiwanie sponsora/grantodawce. Granto-
dawce mozemy pozyskac poprzez udziat w konkur-
sie grantowym lub poza konkursem. O wiele cze-
Sciej spotykamy sie z tq pierwszg formg pozyskiwa-
nia funduszy. Szukajmy grantodawcodw ktdrzy finan-
sujg projekty mieszczgce sie w tej samej tematyce
CO nasz projekt.

Kazdy wniosek musimy opracowac indywidualnie

dla konkretnego grantfodawcy. Najczesciej oni
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sami publikujg wzbr oferty, ktéry obowigzuje pod-
czas konkursu.

5. Co ryzykujemy a co zyskujemy?

Ten ogrom informacji moze z pewnoscig wzbudzac
obawy. PO co mamy ponosi¢ wysitki, dopasowy-
wac sie do regut wyznaczanych przez grantfodaw-
cow, zapewniac¢ finansowy wktad wtasny i plano-
wac cele, ktérych by&é moze nie osiggniemy?
Z pewnoscig praca w stylu projektowym nie jest
tatwa, wymaga samodzielnosci, odpornosci na
stres, umiejetnosci przywddczych i organizacyj-
nych. Nie zawsze tez sie to po prostu optaca finan-
sowo. Jednak jest to wyjgtkowa mozliwose, by re-
alizowa¢ swoje pasje i marzenia, zrobi¢ co$ ‘po
swojemu’ od poczgtku do konca. Tworzenie wta-
snego projektu, realizowanie go i obserwowanie,
jok pomysty stajg sie rzeczywistosciqg., daje ogrom-

ng satysfakcje.
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6.3. Przyktady projektow

W przyktadach przedstawiono dwa rdézne projekty,
ktére zostaty przygotowane, zrealizowane i prawi-
dtowo rozliczone przez organizacje pozarzgdowe.

I. Przyktad: Projekt i wniosek o dotacje do Fundu-
szu Inicjatyw Obywatelskich zostat opracowany
i zrealizowany przez Gorlickie Stowarzyszenie Wspie-
rania Przedsiebiorczosci.

Tytut projektu:

LZ tradycjg w przysztosc”,

Zrédto finansowania: Fundusz Inicjatyw Obywatel-
skich.

Miejsce wykonywania zadania: Miasto Gorlice,
Powiat Gorlice, wojewddztwo Matopolska.
Szczegotowy zakres rzeczowy zadania: Bezpo-
sredni adresaci projektu to mtodziez — 15 osdb,
w wieku szkoty podstawowej (od V-tej klasy) gim-
nazjum i szkoty Sredniej. Sq to osoby pochodzgce
z réznych Srodowisk, okreslanych nieraz mianem
Ltrudnych” — rodzin patologicznych, biednych, roz-
bitych oraz niewydolnych wychowawczo, czesto
Z zaburzeniami rozwoju psychospotecznego. Mto-
dziez ta uczeszcza do Swietlic osiedlowych Towa-

rzystwa Przyjaciét Dzieci, tam tez stara sie walczy¢
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O swoje godne “ja”. Rodziny patologiczne to ro-
dziny w ktérych matka, ojciec nie zaspokajojg
w hiezbednym zakresie materialnym a takze psy-
chicznym i spotecznym potrzeb swoich dzieci.
Dzieci te nie majg wzoru do nasladowania, czesto
sg hiedouczone, zyjg w poczuciu leku, obawy, sg
zagubione oraz zamykajq sie w sobie. Z rodzin pa-
tologicznych najczesciej tez wywodzqg sie nieletni
i mtodociani sprawcy przestepstw. Osoby te nalezy
uczy¢ podstawowych zasad zycia spotecznego,
wpagja¢ im wartosci moralne, uczy¢ szacunku dla
innych a takze dla samych siebie, budowac¢ w nich
poczucie tozsamosci lokalnej i uwrazliwia¢ na histo-
rie oraz dziedzictwo kulturowe swego regionu.
Mtodziez ta potrzebuje drogowskazu zyciowego,
prawidtowego ukierunkowania i dobrego przygo-
towania do zycia, w przeciwnym wypadku istnieje
niebezpieczenstwo popadniecia tejze mtodziezy
w natogi. Nalezy dbac¢ o rozwdj osobowosci tychze
0séb, ubogacac ich wewnetrznie poprzez nauke
kultury - kultury swojej .matej ojczyzny”. Jakze waz-
ne jest w dzisiejszych czasach, czasach gdzie mto-
dzi zapominajg o rodzimych tradycjach, ktére po-
winny przechodzi¢ z pokolenia na pokolenie, pie-
legnowanie swoistej tworczosci lokalnej. To mtodzi

ludzi sg odpowiedzialni za to, aby kultura
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i historia regionu nie umarta, to oni kiedy$s bedqg
przekazywacd jg swoim dzieciom. Realizacja projek-
tu stworzy mozliwos¢ poznania przez mtodziez tra-
dycji lokalnej, historii, gingcych zawoddw naszego
regionu, tego co w rodzinie przekazuje babcia,
dziadek — czego czesto im brak.

Adresaci projektu bedqg bra¢ aktywny udziat
w readlizacji zadania poprzez uczestnictwo w warsz-

tatach twérczych i kursie koronki klockowe;.

Cel zadania oraz rodzaj dziatan przy realizacji za-
dania:
Cele projektu:
» pielegnacja gingcego rzemiosta artystycz-
nego jakim sqg koronki klockowe,
> ksztattowanie u uczestnikbw projektu patrio-
tyzmu wobec swojej ,matej ojczyzny”,
» uczenie szacunku do historii i fradycji regio-
nu,
» ksztattowanie etycznych postaw wobec sie-
bie, swych obowigzkdéw i innych ludzi,
> przywracanie wiary we wtasne umiejetnosci
i zdolnosci,
» odkrywanie nowych zainteresowan i mozli-

WOSCI,
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» stworzenie dla mtodziezy alternatywnego

zrédta dochodow,

» prawidtowe ukierunkowanie mtodziezy i do-

bre przygotowanie do zycia,

» przeciwdziatanie patologiom spotecznym.
Spotkanie infegracyjne bedzie pierwszym krokiem
do nawigzania znajomosci miedzy uczestnikami
projektu oraz przetamania barier miedzy nimi.
Warsztaty z psychologiem bedqg szansg na gtebsze
poznanie mtodziezy, zidentyfikowanie ich proble-
mow, skutkiem czego bedzie pomoc w rozwigzy-
waniu ich problemobw, przygotowanie do pokony-
wania frudnosci w zyciu spotecznym i akceptaciji
samego siebie. Kolejnym dziataniem bedqg warszta-
ty koronkarstwa w ramach ktérych przeprowadzo-
ny zostanie kurs koronki klockowej dla uczestniczg-
cej w projekcie mtodziezy. Koronka klockowa jest
gteboko zakorzeniona w historii Bobowej (Powiat
Gorlice), ktdérej nazwa jest ,stolicq sgdeckich koro-
nek”. Niestety wspdtczesnie zainteresowanie ko-
ronkg klockowqg znacznie zmalato. Celem warszta-
téw koronkarstwa jest zainteresowanie mtodych
ludzi tym gingcym rzemiostem artystycznym i piele-
gnacja tym samym rodzimej tradycji. W dobie wy-
sokiego bezrobocia, umiejetnos¢ wykonywania

koronek klockowych ma sta¢ sie dla mtodziezy
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alternatywnym czy tez dodatkowym zrédtem do-
chodobéw. Redlizowana przez nasz Osrodek Inicjaty-
wa Wspdlnotowa Equal daje mozliwos¢ utworzenia
firmy spotecznej promujgcej produkt lokalny Powia-
tu Gorlice i produkt turystyczny oraz zajmujgcq sie
sprzedazqg tychze produktéw. W zwigzku z tym oso-
by uczestniczgce w projekcie majg szanse zaistnieé
na lokalnym rynku dzieki wykonywaniu koronki
klockowej — stanowigcej niepowtarzalny produkt

lokalny Powiatu Gorlice.

Ostatnim dziataniem realizaciji projektu bedqg warsz-
taty z dziedzictwa kulturowego Powiatu Gorlickie-
go. co w efekcie ma podtrzymaé u mtodych ludzi
poczucie tozsamosci narodowej i lokalnej. Na za-
konhczenie realizacji projektu zorganizowana zosta-
nie wystawa koronek klockowych wykonanych
przez mtodziez potgczona ze spotkaniem mikotaj-
kowym i z tamaniem optatka oraz ztozeniem sobie
zyczen Swigtecznych., Wydany zostanie réwniez
informator o zrealizowanym projekcie, opisujqcy
dziedzictwo kulturowe Powiatu Gorlice, historie
bobowskich koronek wraz z publikacjg koronek
klockowych wykonanych przez mtodziez uczestni-

Czgca w projekcie.,

-120 -



Seigqa dla Sottysa

Innowacyjny charakter projektu.

Stowarzyszenie Twérczosci Regionalnej w Bobowej
organizowato i organizuje indywidualne kursy wy-
robu koronek klockowych, ale efekty tych kursow
nie sq widoczne, nie ma tez zadnych publikacji na
ten temat. Nikt tez wczesdniej nie organizowat kursu
koronki klockowej dla mtodziezy z rodzin patolo-
gicznych oraz dla mtodziezy gorlickiej, potgczonej
z pracq z psychologiem. Redlizujgc nasz projekt,
zostat wydany informator opisujgcy produkt lokalny
Powiatu Gorlice wraz z publikacja koronek klocko-
wych wykonanych przez mtodziez uczestniczgcg
w projekcie. Informator ten ma stuzy¢ jako zrédto
wiedzy o produkcie lokalnym dla firmy socjalnej
utworzonej w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej

Equal.

Opis kolejnych dziatan planowanych przy realiza-

cji zadania wraz z harmonogramem realizaciji:

1.Spotkanie integracyjne - spotkanie mtodziezy
wraz z opiekunem, realizatorami projektu oraz
zaproszonymi gos¢mi — 25 osdb. Spotkanie od-
bedzie sie w $wietlicy Srodowiskowego Ogniska
Wychowawczego (poczestunek), przedstawienie

programu dziatan - listopad 2005,
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